
  

 

ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ͕�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ϱϲĂŵŽŶŐ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�
DĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐŽŶƐ�ŽĨ��ĞďĞĚĞĞ͘�ϱϳtŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ��ƌŝŵĂͲ
ƚŚĞĂ͕�ŶĂŵĞĚ�:ŽƐĞƉŚ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ǁĂƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�ϱϴ,Ğ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�WŝůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘�ϱϵ�ŶĚ�:ŽͲ
ƐĞƉŚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞĂŶ�ůŝŶĞŶ�ƐŚƌŽƵĚ�ϲϬĂŶĚ�ůĂŝĚ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ŶĞǁ�ƚŽŵď͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͘��ŶĚ�ŚĞ�ƌŽůůĞĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶͲ
ƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͘�ϲϭDĂƌǇ�DĂŐĚĂůĞŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ�ǁĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ͕�ƐŝƫŶŐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�ϲϮEĞǆƚ�ĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�����������������
WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ��ďĞĨŽƌĞ�WŝůĂƚĞ�ϲϯĂŶĚ�
ƐĂŝĚ͕�͞^ŝƌ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƐƚŽƌ�ƐĂŝĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͕�͚�ŌĞƌ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�ƌŝƐĞ͛͘�ϲϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ͕�ůĞƐƚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŐŽ�ĂŶĚ�ƐƚĞĂů�Śŝŵ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�͚,Ğ�ŚĂƐ�
ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨƌĂƵĚ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͘͟�ϲϱWŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĂƌĚ�ŽĨ�ƐŽůĚŝĞƌƐ͘�'Ž͕�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘͟�ϲϲ^Ž�
ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ƐĞĐƵƌĞ�ďǇ�ƐĞĂůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐĞƫŶŐ�Ă�ŐƵĂƌĚ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞dŚĞ�tŽŶĚĞƌĨƵů��ƌŽƐƐ͟ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ� 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞ZĞǀĞůĂƟŽŶ�^ŽŶŐ͟ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

����������������ǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͔ 

������������������͗Ȁ͖͝-͘Ȁ͘ 

������ǡ�������͔͗�� 
����������������������ƥ��� 
�������ǡ��������͕͗�� 
���������ǡ��������͕�� 
��������ǡ�������͖�� 
	�����ǡ�������͗�� 
��������ǡ�������͘�� 
������ǡ�������͙�� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǤǤǤ����������������������� 
͕͕ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǤǤ��������� 

������������������ 

  

 

W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

����������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞�ŵĂǌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�;DǇ��ŚĂŝŶƐ��ƌĞ�'ŽŶĞ͟ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ� 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�Ϯϰ͗ϳ–ϭϬ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϭϭϴ͗Ϯϲ 
�ůĞƐƐğĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 

tĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͕�K�ŐĂƚĞƐ͊��ŶĚ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�K�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚŽŽƌƐ͕ 

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘ 
tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͍ 

dŚĞ�>ÊÙ�͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕�ŵŝŐŚƚǇ�ŝŶ�ďĂƩůĞ͊ 
>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͕�K�ŐĂƚĞƐ͊��ŶĚ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�K�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚŽŽƌƐ͕ 

ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘ 
tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͍ 

dŚĞ�>ÊÙ��ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͊ 
�ůĞƐƐğĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͊ 

tĞ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͘ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ� 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�������������������������/ƐĂŝĂŚ�ϱϬ͗ϰ–ϵĂ 

ϰdŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ��ƐƵƐƚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽƌĚ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁĞĂƌǇ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚĞ�ĂǁĂŬĞŶƐ͖�ŚĞ�
ĂǁĂŬĞŶƐ�ŵǇ�ĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͘�ϱdŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞĂƌ͕�ĂŶĚ�
/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ͖�/�ƚƵƌŶĞĚ�ŶŽƚ�ďĂĐŬǁĂƌĚ͘�ϲ/�ŐĂǀĞ�ŵǇ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚƌŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĐŚĞĞŬƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉƵůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞĂƌĚ͖�/�ŚŝĚ�ŶŽƚ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƫŶŐ͘�ϳ�Ƶƚ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ŚĞůƉƐ�ŵĞ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĚŝƐŐƌĂĐĞĚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�
ůŝŬĞ�Ă�ŇŝŶƚ͕�ĂŶĚ�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͘�ϴ,Ğ�ǁŚŽ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŵĞ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘�
tŚŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͍�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ĂĚǀĞƌƐĂƌǇ͍�>Ğƚ�Śŝŵ�
ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞ͘�ϵ�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'Ê��ŚĞůƉƐ�ŵĞ͖�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ŵĞ�ŐƵŝůƚǇ͍��ĞŚŽůĚ͕�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŝůů�ǁĞĂƌ�ŽƵƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŐĂƌŵĞŶƚ͖�ƚŚĞ�ŵŽƚŚ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ����������������������WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�Ϯ͗ϱ–ϭϭ 

ϱ,ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ϲǁŚŽ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�
ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂƐƉĞĚ͕�ϳďƵƚ�ŵĂĚĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�ďĞŝŶŐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶ͘�ϴ�ŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĨŽƌŵ͕�ŚĞ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ͕�ĞǀĞŶ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�ĐƌŽƐƐ͘�ϵdŚĞƌĞĨŽƌĞ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆĂůƚĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ŽŶ�
Śŝŵ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕�ϭϬƐŽ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĞǀĞƌǇ�ŬŶĞĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďŽǁ͕�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ϭϭĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�>ŽƌĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ͗ϭϭ-ϲϲ 

ϭϭEŽǁ�:ĞƐƵƐ�ƐƚŽŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞�ƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͍͟�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƐŽ͘͟�ϭϮ�Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�
ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌ͘�ϭϯdŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞƐƟĨǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͍͟�ϭϰ�Ƶƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�ŶŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĐŚĂƌŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂŵĂǌĞĚ͘�ϭϱEŽǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ǁĂƐ�
ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ͘�ϭϲ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ŚĂĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŶŽƚŽƌŝŽƵƐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĐĂůůĞĚ��ĂƌĂďďĂƐ͘�ϭϳ^Ž�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ͕�WŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŽŵ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗��ĂƌĂďďĂƐ͕�Žƌ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�
�ŚƌŝƐƚ͍͟�ϭϴ&Žƌ�ŚĞ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞŶǀǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƵƉ͘�ϭϵ�ĞƐŝĚĞƐ͕�
ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ƐĞĂƚ͕�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƐĞŶƚ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,ĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŵĂŶ͕�ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ŵƵĐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Śŝŵ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�Ă�ĚƌĞĂŵ͘͟�
ϮϬEŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ��ĂƌĂďďĂƐ�ĂŶĚ������������
ĚĞƐƚƌŽǇ�:ĞƐƵƐ͘�ϮϭdŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�
ƌĞůĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍͟��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�͞�ĂƌĂďďĂƐ͘͟�ϮϮWŝůĂƚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͞dŚĞŶ�ǁŚĂƚ�ƐŚĂůů�/�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ŚƌŝƐƚ͍͟�dŚĞǇ�Ăůů�ƐĂŝĚ͕�͞>Ğƚ�Śŝŵ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͊͟�Ϯϯ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
͞tŚǇ͕�ǁŚĂƚ�Ğǀŝů�ŚĂƐ�ŚĞ�ĚŽŶĞ͍͟��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ͕�͞>Ğƚ�Śŝŵ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͊͟�
Ϯϰ^Ž�ǁŚĞŶ�WŝůĂƚĞ�ƐĂǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌŝŽƚ�ǁĂƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŚĞ�
ƚŽŽŬ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞/�Ăŵ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ͛Ɛ�
ďůŽŽĚ͖�ƐĞĞ�ƚŽ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘͟�Ϯϱ�ŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͞,ŝƐ�ďůŽŽĚ�ďĞ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊͟�ϮϲdŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ��ĂƌĂďďĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĐŽƵƌŐĞĚ�:ĞƐƵƐ͕����������
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͘�ϮϳdŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŽŽŬ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��
ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďĂƩĂůŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�Ϯϴ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƐƚƌŝƉƉĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ƐĐĂƌůĞƚ�ƌŽďĞ�ŽŶ�Śŝŵ͕�ϮϵĂŶĚ�ƚǁŝƐƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚŽƌŶƐ͕�
ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�Ă�ƌĞĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘��ŶĚ�ŬŶĞĞůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�
ŵŽĐŬĞĚ�Śŝŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,Ăŝů͕�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͊͟�ϯϬ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƉŝƚ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƌĞĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐŬ�Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ͘�ϯϭ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵŽĐŬĞĚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚƌŝƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌŽďĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ůĞĚ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�ĐƌƵĐŝĨǇ�Śŝŵ͘�ϯϮ�Ɛ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ͕�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ��ǇƌĞŶĞ͕�^ŝŵŽŶ�ďǇ�ŶĂŵĞ͘�dŚĞǇ�ĐŽŵƉĞůůĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŚŝƐ�ĐƌŽƐƐ͘�
ϯϯ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ĐĂůůĞĚ�'ŽůŐŽƚŚĂ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�WůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�^ŬƵůůͿ͕�ϯϰƚŚĞǇ�
ŽīĞƌĞĚ�Śŝŵ�ǁŝŶĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂůů͕�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ŝƚ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͘�
ϯϱ�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�Śŝŵ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŚŝƐ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ĐĂƐƟŶŐ�
ůŽƚƐ͘�ϯϲdŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�Śŝŵ�ƚŚĞƌĞ͘�ϯϳ�ŶĚ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĂĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͘͟�ϯϴdŚĞŶ�ƚǁŽ�����������������
ƌŽďďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ͘�ϯϵ�ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƌŝĚĞĚ�Śŝŵ͕�ǁĂŐŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ�ϰϬĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞zŽƵ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͕�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘͟�ϰϭ^Ž�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ͕�ŵŽĐŬĞĚ�Śŝŵ͕��������������
ƐĂǇŝŶŐ͕�ϰϮ͞,Ğ�ƐĂǀĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ŚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǀĞ��ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖�ůĞƚ�Śŝŵ�ĐŽŵĞ�
ĚŽǁŶ�ŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘�ϰϯ,Ğ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶ�'ŽĚ͖�ůĞƚ�'ŽĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
Śŝŵ�ŶŽǁ͕�ŝĨ�ŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�Śŝŵ͘�&Žƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘͟�ϰϰ�ŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽďďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝůĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͘�ϰϱEŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚŽƵƌ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŽƵƌ͘�ϰϲ�ŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŝŶƚŚ�ŚŽƵƌ��
:ĞƐƵƐ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ůŝ͕��ůŝ͕�ůĞŵĂ�ƐĂďĂĐŚƚŚĂŶŝ͍͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�͞DǇ�'ŽĚ͕�
ŵǇ�'ŽĚ͕�ǁŚǇ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌƐĂŬĞŶ�ŵĞ͍͟�ϰϳ�ŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďǇƐƚĂŶĚĞƌƐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƚ͕�ƐĂŝĚ͕�
͞dŚŝƐ�ŵĂŶ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ��ůŝũĂŚ͘͟�ϰϴ�ŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ƌĂŶ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�Ă�ƐƉŽŶŐĞ͕�ĮůůĞĚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽƵƌ�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͘�ϰϵ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂŝĚ͕�͞tĂŝƚ͕�
ůĞƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ůŝũĂŚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Śŝŵ͘͟�ϱϬ�ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�
ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ǇŝĞůĚĞĚ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƐƉŝƌŝƚ͘�ϱϭ�ŶĚ�ďĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�ƚŽƌŶ�ŝŶ�ƚǁŽ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ƚŽ�ďŽƩŽŵ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐƉůŝƚ͘�ϱϮdŚĞ�ƚŽŵďƐ�ĂůƐŽ�
ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͘��ŶĚ�ŵĂŶǇ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ĂƐůĞĞƉ�ǁĞƌĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ϱϯĂŶĚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵďƐ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŶǇ͘�ϱϰtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�:ĞƐƵƐ͕�
ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂǁĞ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dƌƵůǇ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͊͟�ϱϱdŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĞƌĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�


